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Capitulo 4

Automaestria e Innovacion Personal

Ignacio Fernandez

Una vida con sentido comienza a articularse cuando tenemos la capacidad de
mirar el observador que somos desde una perspectiva amplia. Es una visién mental
superior respecto de mi mismo, que facilita identificar aguello que me tiene atado a
una cierta programacion socio_cultural, viviendo en apegos y patrones de
comportamientos que son funcionales en el quehacer externo, aunque muchas
veces me alejan de mis sentimientos de satisfaccion y paz. Es nuestro ser que se
pregunta por la razén de su ser y que no nos dejara tranquilos hasta encontrar
respuestas que generen coherencia interna_externa. Es ese “algo” dentro de cada
uno que sabe que el camino del propio desarrollo no se esta transitando bien,
aungue las sefales externas sean positivas, se gane dinero o se viva en el “éxito” en
algun dominio de la propia vida. Aunque nos hagamos los sordos o los ciegos, en el
fondo del propio sentir de muchos de nosotros hay incomodidad, frustracion o una
difusa sensacion de malestar.

Cuesta hacerse cargo del sentido de la propia existencia, pues significa trabajo
metodico y conciente, mirar de frente lo que no nos gusta de nuestro actuar,
enfrentar nuestros fantasmas emocionales y reinterpretar la propia historia. Es mas
comodo actuar en piloto automatico, sin hacerse preguntas “filoséficas” ni
profundizar mucho en las razones de mi comportamiento. La gracia del libre
albedrio es que cada uno hace lo que quiere, aunque esa libertad tiene un conjunto
de sensores dentro de nosotros mismos que nos indican si el camino que hemos
elegido va en la direccion correcta o es necesario rectificarlo. Es nuestra libertad

escuchar esos sensores o desoirlos. Esos sensores también nos muestran nuestras



capacidades, los talentos y recursos que tenemos y las fortalezas que hemos
construido en nosotros y en las relaciones con otros. Es ahi cuando da gusto
escuchar la voz interior que dice que esta actuandose bien, tanto afuera como
adentro.

Para muchos preguntarse por el sentido de la vida es angustioso o una
pregunta de orden casi religioso. Para otros es el camino inexorable que muestra el
propio sentir. Sostenemos que dentro de nosotros mismos estan instaladas todas las
respuestas para la vida y su redireccionamiento y todos los mecanismos para
avanzar con seguridad por el camino de la felicidad. Ese es un regalo de nacimiento
por el hecho de ser humanos y es el acto mas igualitario, democratico y amoroso del
gue se tenga conocimiento. Todos, independiente de nuestra nacionalidad, origen,
creencia religiosa, status socio—_econémico, opcién sexual o cualquier criterio que
busque categorizarnos, todos disponemos del mismo instrumental interno para vivir
la vida. Cdmo lo usemos, si vivimos en condiciones que facilitan o dificultan su usoy
expresion, y las decisiones que libremente tomemos para conducir la propia vida,
son hechos posteriores. En el principio de la vida y como fundamento, todos
tenemos una misma potencialidad original y un mismo instrumental de orientaciony
creacion en la existencia.

Ante la interrogante por cual es el sentido de mi vida, otras preguntas que
siempre nos hacemos es ;déonde busco?, ja quién acudo?, jquién tiene las

respuestas?, ;qué metodologias me pueden ayudar?



Mi camino ;jesta dentro o fuera de mi?

;Como encaro mi vida?, jvictima o protagonista?, ;seguidor o constructor?,
ime pasan cosas o yo las creo?, jsumiso o empoderado? Tus respuestas a las
preguntas anteriores definen tus posibilidades de accion: las abren o las cierran. La
forma en que te paras ante la vida determina las interpretaciones que haces del
mundo y condicionan tus acciones y tus posibilidades. Lo interesante es que esta
forma de observar el mundo es una decisidén que en algin momento tomaste. Es tu
responsabilidad seguirla sosteniendo o cambiarla. El modo en que se mira la vida no
esta determinado genéticamente. Es una decision libre que yo tomo a cada
momento, donde incluso el no decidir o hacerle el quite al tema, es una decision.

;Te adaptas al mundo o tratas de adaptar el mundo a ti mismo? Estas
preguntas apuntan a tus creencias esenciales respecto de como entiendes la vida.
Todas las personas estamos en busqueda de una mejor vida. Queremos ser mas
felices, tener mayor abundancia, dedicar nuestro tiempo a aquellas cosas que nos
producen satisfaccién y alejarnos de lo que nos estresa, nos hace sufrir o nos
empobrece como personas. Esa busqueda surge por la necesidad de ser mas
completos de lo que somos hoy y por la necesidad de dar respuesta a una sensacion
de insatisfaccion interior o vacio existencial. Hay “algo” dentro de nosotros que nos
dice que somos capaces de mas, que como personas somos algo mejor y distinto de
lo que estamos siendo hoy, y que podemos sery hacer mejores cosas.

;Dénde buscar?, jquién tendra las respuestas para mis preguntas de fondo?,
iqué grupo, guru o libro podra guiarme? La pregunta es jdonde esta la verdad para

mi vida? Hay dos formas de responder: buscar afuera o buscar adentro. Si busco

afuera es porque asumo que hay personas o ideas que saben qué es lo mejor para mi.

Es lo que hace la mayoria de las personas, pues les han ensefado y confian que



afuera alguien sabe. Buscan en libros de autoayuda, en grupos de crecimiento, en
iglesias, en ideologias o en alguien que se vea como un ejemplo a sequir.

Si busco adentro es porque siento que dentro de mi esta sembrada la verdad,
que por el hecho de ser humano he sido regalado con un sabio interno que me
ayudara mejor que nadie y que conoce “mi verdad”. Es un GPS interior que me orienta
en funcion de lo mejor para mi y que esta conectado con lo Superior, mas alla del
nombre que cada uno le ponga: el universo, la vida, matrix, el gran arquitecto, la
fuente, el tao, la presencia, la fuente, Dios o la energia cosmica.

Este GPS interior da cuenta de la verdad en mi. No estamos diciendo que uno es
la fuente de la verdad, sino que dentro de uno esta la brdjula que nos orienta hacia
una verdad mayor. Que nadie deduzca que estamos poniendo a la persona como el
referente final de la vida, ni haga lecturas de que esto es autocentrado, egocéntrico,
narcicista o que descuida por completo a los otros. El instrumento de conexién con la
verdad esta dentro de cada ser humano y es tarea de cada uno conectar con ese GPS
interior, permitiendo el despliegue de su poder orientador. Hemos sido educados
con desconfianza al mundo interno personal. Nuestra educacion dice que lo ciertoy
verdadero esta afuera, pues si hago caso a lo interno pueden aparecer respuestas
primitivas, conductas perversas e incluso la maldad en diversas formas.

La evidencia de personas que se han guiado por su verdad interior muestra
qgue alcanzan altos niveles de felicidad y de servicio a los otros, que viven la vida con
optimismo y que reordenan sus prioridades humanas. Al buscar dentro de si mismos
aparecen los otros, es decir, no hay egocentrismo sino que servicio, entrega y metas
colectivas. Desde la mismidad se despliega la alteridad. Dentro de nosotros y en
contacto mediante el GPS interior esta representado todo el universo de
posibilidades. Y eso es con otros. Quienes han hecho este camino evidencian que

han desarrollado la automaestria para alcanzar el liderazgo y la innovacién personal.



La automaestria es la conciencia del propio camino y el proceso de evolucidony
aprendizaje permanente de mejores formas de comportamiento, tanto con uno
mismo como con los otros, buscando siempre las respuestas en el maestro que mora
en nuestro interiory que se revela en el control de la propia energia.

En cuanto conciencia tiene la capacidad de iluminar y hacer claridad sobre lo
difuso, lo ambiguo, lo discordante o lo oscuro. La automaestria facilita que se
revelen y encuentren las respuestas que la persona busca. Es ver lo que no se habia
visto y hacerlo desde una perspectiva mas amplia y global, situando todo en una
nueva vision y generando un nuevo sistema de significados y valores. Lo que antes
parecia grave ahora puede parecer un dato a enfrentar como parte de la propia vida.
Lo que antes parecié un escollo insalvable para el propio desarrollo puede verse
como un hecho doloroso que aceler6 la conciencia personal y abrié nuevas
posibilidades. Lo que antes parecia lo maximo, hoy puede verse como un paso
necesario para seqguir avanzando. Lo que antes provocaba éxtasis y alegria, hoy
puede verse como pequeno, egoista y parte del egocentrismo que todos vivimos y
debemos ir domando. Lo que antes parecia una creencia y un valor intransable hoy
puede verse como una inflexibilidad de juicio, rigidez por temor a la propia
indefensién o simplemente una etapa de mi desarrollo moral.

La automaestria es una nueva luz, un claro que permite remirar la propiaviday
un umbral reflexivo que nos trae nuevas respuestas y amplias posibilidades. Es mirar
desde arriba, volando en helicéptero o subido en un balcén, con esa tranquila
distancia que permite ver lo que no se veia, permite ver el bosque y no sélo los
arboles, permite ver el cuadro general y no sélo las pinceladas de detalle. Es ver el
todoy saberse parte del mismo.

En cuanto proceso, la direccién orientadora de la automaestria es hacia la

perfeccion propia de lo humano y tiene su referente en lo Superior. Es el camino de



maestrear las condiciones dificiles o desfavorables tanto de las condiciones internas
como de las externas, las que estan en mi como en los contextos en los que me
desenvuelvo. Es buscar las respuestas en el yo interior, para actuarlas
consistentemente en el yo exterior. Para que ese yo interior opere efectivamente con
su capacidad maestra, es necesario que se cumplan varias condiciones que
explicaremos mas adelante y que se caracterizan por el centramiento y el equilibrio.
Por ahora las resumiremos en la mas relevante: la capacidad de gestionar los propios
afectos para conservar tranquilidad y energia positiva. Un yo interior desequilibrado
no opera como maestro. Funciona impulsivamente, y de un modo irreflexivo y
desorientador.

Desde esa automaestria se construyen proyectos compartidos con otros y se
trabaja por metas comunes, ya sea en el trabajo o en cualquier sistema social. Nos
muestra que en condiciones de tranquilidad y conectados con la verdad interior, los
comportamientos son bondadosos, tranquilos, promueven el encuentro con otros y
el logro de objetivos sociales superiores (como la equidad o el bien comun, y
aumentan significativamente nuestro nivel energético, eso que llamamos “buena
vibra”. Las personas con buena vibracion son las que se guian por su GPS interior,
miran la vida con optimismo, van descubriendo que todas las personas podemos
expandir nuestras potencialidades y florecer, si buscamos las condiciones
adecuadas para que ello suceda.

Es una busqueda activa. Nadie hara por ti el trabajo que tl no estas dispuesto a
hacer por ti. Por eso hablamos de liderazgo e innovacién personal. O tl te tomas en
tus propias manos y comienzas a buscar caminos que te hagan mas feliz o seguiras
en el estado en que hoy estas. Esto implica practicar alguna metodologia diaria que
te conecte con tu GPS interior y te permita “escuchar” las guias internas para avanzar.

Las metodologias de innovacién personal son muchas veces simples y sencillas, de



alto poder liberador de las potencialidades propias. El tema esta en ser perseverante
en su aplicaciény evaluar suimpacto desde lo experiencial.

Volvamos al inicio del capitulo. Uno puede ver esto desde 2 puntos de vista. A
algunos les parecera que “lo razonable” es adaptarse al mundo y hacer lo que la
mayoria hace. Es una decision personal completamente respetable. Otros
sostenemos que los lideres emergen desde el interior de cada uno, por la necesidad
de transformar el mundo y llevarlo hacia esa verdad que vive dentro de mi. Eso
parece “poco razonable” en las claves del mundo actual. Eso le ha pasado a todos los
lideres. Son reconocidos cuando los efectos de su accién son masivamente
valorados, aunque al principio les dijeron que estaban locos, eran arrogantes,
idealistas, sofiadores, poco practicos o ilusos. Es en las alas de esos lideres “no
razonables” donde esta el camino ascendente de mejoramiento del mundo. Esos
lideres encontraron la verdad dentro de si mismos, se movieron por una pasién que
no encuentra limites y estuvieron dispuestos a enfrentar tareas que parecian
imposibles. Esa es la invitacion que te hacemos: emprender la tarea de descubrir
dentro de ti el lider que eres en potencia y emprender el proceso de innovacion
personal que te llevara donde tu quieras que te lleve. Desde la automaestria a la

maestria externa. Desde adentro hacia fuera.

Esto se ejemplifica muy bien en el ejercicio del liderazgo. El liderazgo ha sido
visto como un conjunto de técnicas y herramientas para influir en otros. Ese es el
paso 2. El paso 1 es entender que el liderazgo es una forma de encarar laviday deriva
de mi modo de entender y actuar en el mundo. Mi forma de liderar es reflejo de quién
yo soy, lo que creo y lo que hago. Por mas que me ensefien técnicas, si éstas no se
ajustan a quién yo soy, no las podré implementar con efectividad. El primer paso
para ser un lider para otros es ser lider para mi mismo. Es entender que antes que

administrar a otros es necesario que me gestione a mi mismo, que me haga cargo de



mis principales dimensiones como personay decida si quiero ir por mas o quedarme
donde estoy. Primero lider adentro, después lider afuera. Desde la automaestria ala

maestria externa. Desde adentro hacia fuera.

GPS Interior

Todos queremos vivir mejor, avanzar a la felicidad, alejarnos del sufrimiento y
tener mejores oportunidades para cada uno, nuestras familias, equipos,
organizaciones y el pais. La clave esta en como hacerlo. En general hay 2 formas:
siguiendo guias externas donde el supuesto es que la verdad esta fuera de unoy
necesitamos personas o instituciones que nos orienten pues tienen un mejor acceso
a esa verdad; o bien siguiendo las orientaciones de la verdad que emerge de la
sabiduria interior, del GPS que todos tenemos instalado desde el nacimiento y que
conecta con las fuentes de verdad superiores de la existencia.

El GPS interior es un recurso que esta en nuestras manos y es nuestra decisién
libre conectar con él y permitir su guia orientadora. Es un sensor personal respecto
de aquello que opera como referente existencial (que puede ser personal,
organizacional, social o Superioryy que se transforma en un plan, por ejemplo, en un
plan personal o un plan organizacional.

Cada persona define qué referente seguir. Algunos se autodefinen como el
referente de la propiavida, en unavisién individualista y egocéntrica: mivida tiene el
sentido de satisfacerme y lograr metas personales y familiares. Otros convierten al
trabajo en su referente y la vida personal pasa a ser guiada por las metas de la
empresay por cuan lejos se pueda llegar en cargos y responsabilidades. Conocemos
muchas personas que trabajan intensa y tenazmente, y que estan dispuestos a

identificar casi por completo la vida personal con la vida laboral. Otras personas



ponen su referente de vida mas alla de si mismos y buscan lograr metas sociales y de
contribucién al bien comun. Son personas movilizadas por el servicio a otros y donde
la satisfaccion personal se logra cuando el bienestar alcanza a muchas mas personas
gue s6lo a mi y mi nucleo cercano. Finalmente estan las personas que ubican su
referente de vida en lo Superior y en el plan divino que uno debe encontrar para si
mismo y para actuar en lo cotidiano.

Este GPS indica la posicion respecto de ese referente que yo he definido para
mi y muestra la direccién a seguir. Opera como orientador interno, sabio personal y
voz interna de lavision sabiay conciente.

Es preconceptual, prelingliistico y anterior a la reflexion. Es la materia prima
para el pensamiento. La mente se articula y funciona bien cuando conserva su
coherencia con este GPS interior, pues de otro modo se desbalancea y pierde su
caracter de instrumento al servicio de la sabiduria. Cuando la mente opera como el
orientador, los resultados no son sustentables en el tiempo ni beneficiosos para el
bien comun. Basta ver qué ha ocurrido con el mundo en el siglo XX, tiempo dominado
por la razén y lo razonable: guerras mundiales, inequidad en la distribucién de los
recursos tanto a nivel de paises como de personas, lenta depredacion del planetay
un futuro carente de oportunidades para millones de personas. S6lo la mente no
opera como buen direccionador de lavida personal.

El GPS interior es “sentido”, se conecta con él mediante el cuerpo y las
emociones tranquilas, y sus senales son luego procesadas por la mentey el intelecto.
En ese orden: primero se sientey luego se piensa.

Es el instrumento de evaluacién de mi felicidad y bienestar, y se constituye en
el criterio de chequeo de coherencia de la conducta observable. Es ese “algo” que
dentro de nosotros nos dice si estamos haciendo bien o mal las cosas y si somos

consistentes entre lo que decimos y lo que hacemos. Otorga la certeza interior en los



momentos de dificultad, cuando otros te dicen que estas equivocado, recibes
criticas, envidia o te dicen que lo que emprendes es poco razonable. Es el ancla al
referentey el que da equilibrio y sentido.

Constituye el centro del flujo energético propio y opera como el atractor de la
propia motivacion y conducta. Es lo que nos mueve esencialmente y con sentido. Su
calidad de orientacion depende del lugar energético donde se concentra la energia
personal, que puede ser movilizada desde los instintos de sobrevivencia hasta la
energia de tipo espiritual que se genera cuando se esta en conexion con la glandula
pineal, pasando por los demas centros energéticos que existen en el cuerpo. El GPS
se ubica en el lugar del cuerpo que concentra mi energia predominante y opera
mediante la ley de encaje vibratorio. Si mi energia personal es mas bien negativa y
baja, voy a atraer y me voy a relacionar con personas y situaciones de ese mismo nivel
energético. Si he trabajado poco en mi evolucién como persona y dejo fluir
libremente y sin control mis impulsos y mis primeras emociones, ellas tienen en
general una tonalidad agresiva, competitiva y a ratos téxica, y eso es lo que crearé
para mi.

Si mi energia es mas bien positiva y afectiva, el GPS se ubicara en el centro
cardiaco y atraera personas y situaciones de ese nivel vibratorio. Es la
crecientemente conocida ley de atraccion. Lo relevante es que el nivel de mi energia
personal depende de la gestién de mi mismo que yo haga: si mantengo mis afectos
tranquilos y los gestiono para tenerlos bajo control, mi energia personal ira
aumentando crecientemente y las posibilidades de la vida se iran abriendo. Ello
implica disciplina y practica de alguna metodologia diaria de conexion con el GPS
interiory foco en la gestion de mis afectos.

Esta guia interior se escucha cuando se activa la triada de conexién: mente en

silencio, cuerpo centrado y emociones tranquilas. Las personas pueden usar



diferentes métodos y formas para buscar su propio equilibrio, y todas ellas ayudaran
si se cumplen las condiciones de esta triada de conexion. Por ejemplo, para algunas
personas trotar cumple esas condiciones. Para otros, trotar es competir para ganary
los saca del estado de conexién. Cuando se actua desconectado del GPS Interior, sus
directrices son sentidas como intuiciony corazonadas.

Actuando en conexion con el GPS interior es como podemos hacer emerger los
mejores recursos personales y asentar una gestion del si mismo de primer nivel. Los
equipos de alto desempeno que trabajan en espacios emocionales positivos y de alta
conexidn comunicacional son los que generan rentabilidad econémica y social,
satisfaccion de los clientes y buen clima laboral. Estos equipos se construyen
basados en personas que dan lo mejor de si, conectados con sus recursos,
apreciando sus fortalezas y con una permanente apertura al aprendizaje, mostrando
una alta gestion de si mismos, donde a la base de todo esta el GPS interior. En
contacto con él se despliega el florecimiento de lo humano y, en desconexién del
GPS, ocurre el languidecimiento de los recursos, las posibilidades y los resultados.

La automaestria y la innovacién personal se despliegan en contacto con el GPS
interior, un recurso que esta en las manos de todos. Depende de cada uno dénde
ponemos el foco de nuestra atencion, pues creamos aquello que focalizamos y nos

convertimos en aquello que nos concentramos.



Leyes basicas de lavida individual

A la base de la automaestria existe una concepcion de las leyes y mecanismos
basicos para lavida, que se sustenta en la idea del ser humano como un ser energia,
cuyos resultados dependen de cuan capaces somos de mantener esa energia en un
alto nivel de vibraciéon y positividad para abrirnos a los espacios de creacion y ser
efectivos en el mundo. La mantencién de la energia positiva conduce a alta
efectividad y la energia marcada por la negatividad genera baja efectividad. Esos

mecanismos se muestran en la siguiente tabla.

Tabla: Leyes basicas de la vida individual

NUESTRA TAREA VITAL
AUTOMAESTRIA
GESTION DEL Si MISMO
AUTOLIDERAZGO

S i CREACION PURA
L ENERGIA PURA Resultados Positivos
Armonia
y control de
sentimientos
o
22 | PURIFICACION ATENCION: Foco de pensamiento
ENERGIA| £5 Visualizacion VISUALIZACION: Imagen
32 Consumidora .S
23 " CALIFICACION: Sentimiento

Descontrol de
sentimientos

DESCALIFICADA DESCALIFICADA
Resultados Negativos




Estructuralmente nuestro cuerpo tiene la capacidad de autogeneraciéon de la
energia para vivir. Lo relevante es si esa energia se mantiene con alta vibraciéon o es
descalificada, lo que ocurre por la influencia de los afectos sobre ésta. Si los afectos
se mantienen centrados y bajo el control del si mismo, se conserva positiva, y si es
cruzada por el descontrol de los sentimientos, baja su nivel vibratorio y se
descalifica.

Sea positiva o0 negativa la energia resultante, ella es la materia prima para el
proceso creativo, propio de lo humano, que hemos llamado ley de creacién. Este
mecanismo opera conciente o inconcientemente, y es basico que las personas lo
entendamos pues es la forma simple y mecanica en que las cosas se crean. Estos
mecanismos creadores operan sobre la energia que llega como input y produce
resultados en el mismo nivel de positividad o negatividad de ésta.

Esta ley de creacion opera mediante 3 factores claves:

1. El pensamiento y la imaginacion para visualizar y disefiar mentalmente los
detalles de una idea constructiva, su forma de funcionamiento y sus efectos.
Cuando se construye una imagen de lo que se quiere crear o lograr, el proceso
de darle forma a esa vision activa automaticamente una red energética que
esta a la base del principio de simultaneidad: basta que lo piense para que la
energia se movilice hacia aquello, aunque el pensamiento sea breve y ocurra
en escasos segundos. Concebirnos como seres energia es entender que donde
va huestro pensamiento va nuestra energia y donde esta nuestra energia esta
nuestra accion y nuestra creacion. Creamos lo que focalizamos y somos lo que
pensamos, pues la energia genera el movimiento de la creacion y explica la

accion, y sabemos que los actos definen el ser.



2. La capacidad para poner la atencidon y focalizarnos sobre ideas constructivas.
Una vez imaginada y visualizada una idea, el siguiente paso es concentrar la
atenciéon sobre los deseos constructivos, los recursos y capacidades
personales (lo que se tiene, y no en las circunstancias limitantes, las
expectativas negativas ni la escasez de recursos o posibilidades (lo que no se
tiene). La estructura de la atencidén tiene 3 niveles i(mente, afectos y voluntad),
entendiendo mente como el nivel mas superficial y voluntad como el nivel mas
profundo y asociado al desarrollo del espiritu. Mientras mas profundamente
se concentra la atencion, existe mayor posibilidad de entrar en un proceso de
innovacion personal.

La atencion requiere ser sostenida sobre aquello que quiero que ocurray
es necesario dejar pasar cualquier otro contenido de la mente. Todos quienes
hayan meditado saben que los primeros 10 minutos son dificiles, pues el
francotirador de nuestra mente trae imagenes, ideas o asuntos pendientes que
requieren atenciony que compiten por el foco de la misma. En ese momento se
debe identificar esas ideas que llegan y dejarlas ir, sin entrar en la invitacién
que implican. Si las sigo, pierdo el foco original de mi atencion e interrumpo el
proceso creativo que se inicié con el pensamientoy la visualizacién.

Dado que este es un mecanismo, si focalizo mi atencion sobre ideas o
deseos destructivos, ello activara un proceso creativo orientado a que se
genere aquello que me mueve. Esto pone nuevamente el énfasis en la
importancia del control de las emociones negativas y en sostener la
positividad como el estado afectivo basal para la automaestria. Quien se
mueve por lo negativo, crea negatividad, atrae baja vibracion y se relaciona
con personas y situaciones del mismo nivel energético. Quien vive en estados

positivos, crea en ese nivel y actia irradiando su alto nivel de energia.



3. Una emocionalidad positiva para dotar y calificar a ese pensamiento
visualizado que atrae nuestra atencién de la energia necesaria para su
concrecién y operacion. La pasion, el deseo constructivo, la conviccién de
ocurrencia y la creaciéon de los espacios emocionales positivos son los
facilitadores para desarrollar la confianza de las personas y su entrega
voluntaria a los procesos que resultan en alta efectividad personal, alto
desempefio grupal, oportunidades, abundancia y riqueza. Lo positivo lleva
directamente al florecimiento de los sistemas humanos, asi como lo negativo
conduce al letargo, lainercia, el decaimiento y la destruccion de lo individual y
lo social.

El sentimiento es el combustible de este motor creativo que todos
tenemos, el que permite que el pensamiento visualizado y focalizado
mediante la atencion redna montos suficientes de energia para generar
accion. Es en la red energética que construyen los afectos donde se sostienen
las creaciones del pensamiento, por lo que ambos se necesitan mutuamente.
Razon sin afectos es una falacia que desconoce estos mecanismos basicos de
la vida, tanto como creer que se puede actuar solo basado en los sentimientos
sin dar razon, pensamiento o lenguaje a nuestro comportar y nuestro sentir.
Lo interesante es que el generador e impulsor de los procesos creativos esta en
la energia sostenida de los afectos positivos.

Existe una mayor influencia del sentimiento sobre la razéon que al
contrario. Afectos positivos generan rapidamente pensamientos
constructivos, mientras que pensamientos positivos demoran bastante mas
tiempo en generar sentimientos positivos. Por lo mismo, la automaestria se

despliega con mayor rapidez si trabajamos sobre las condiciones personales



gue nos faciliten tomar contacto con la energia emocional positiva que esta en
nuestro interior y con completo control sobre el plexo solar, sede de la mayor
parte de la energia armoniosa. Es en el plexo solar donde la energia se
acumulay donde debe serrigurosamente guardaday controlada.

A la automaestria también se llega por la via mental, aunque su
probabilidad de error es mucho mas alta que si se quiere cambiar mediante los
afectos positivos. La luz del corazon ilumina velozmente a la razén, mientras
que los destellos del pensamiento tiene menor poder de irradiacion luminica
gue un corazon positivo. Las brasas del fuego personal estan en el corazény
no en la cognicién, aunque sabemos que para llegar a ser la persona que
queremos ser, ambos son imprescindibles. Son 2 de las 3 claves de los

mecanismos basicos de lavida: pensamiento, atencion y sentimiento positivo.

Estas son leyes esenciales para que funcione la vida individual. Preguntele a
cualquier persona que haya logrado abundancia econdmica en su vida si no han sido
claves su pensamiento, visualizacién, focalizacion de la atencion y su fuerza
emocional para sostener laidea de negocio y hacerlo realidad.

La buena noticia y lo sustantivo de estos 3 mecanismos de vida es que son
capacidades que estan presentes en todas las personas, mas alla de su educacion, su
historia o su posicién socio_cultural. La clave esta en concebirse a si mismo como
instrumento energético, generador y creador de lo constructivo, para alcanzar la
libertad propiay facilitarle el camino a otras personas.

Asi planteado, la tarea humana esencial es el control sobre si mismo para
mantener los afectos en calma y equilibrio, y de este modo facilitar la
autoproduccion de energia positiva, esa que conduce a resultados de alto

desempefio. La gestion del si mismo, el autoliderazgo, la innovaciéon personal y la



automaestria son modos de entender aquello de lo que debemos hacernos cargo
para alcanzar la libertad creativa en la vida personal. En definitiva, es el control de la
energia propia, en los demas y en la atmdsfera circundante, lo que contribuye a la
maestria de lavida. Sin este control no hay maestria.

La segunda ley es la del perddon, que tiene como efecto recalificar
positivamente aquella energia que ha bajado su nivel energético y vibratorio. La
técnica para ello es la visualizacién consumidora, que es visualizar luz sobre aquella
persona, grupo o situacion que causa la negatividad afectiva e imaginar un efecto
consumidor y purificador. El objetivo de la visualizacion es liberar a personas,
situaciones o relaciones de cualquier red energética negativa, de modo que pueda
recuperar su energia positiva y estar disponible para una vida mas expansiva y de
mayores posibilidades. La energia negativa atrapa y ancla a la persona a momentos
de su pasado o a otras personas, y opera como una roca atada al cuello de la persona:
le impide moverse, liberarse y recuperar su natural liviandad para ir por mejores
perspectivas. Ese es el efecto que ocurre en las personas que quedan fijadas en
emociones toxicas, resignadas o marcadas por el resentimiento. Son victimas de su
propia trampa, pues, a pesar de que quieren liberarse con ansias, la energia negativa
los mantiene fijados a sus interpretaciones de los hechos. El tUnico mecanismo viable
es desasociar las emociones toxicas de los hechos o personas que las provocaron. Y
paraellola mejor “técnica” es el perdon, perddn a los otros y a mi mismo.

1

Hablamos de un perdén trascendente, distinguiéndolo del perdén “a
regafiadientes” y del perdén pragmatico. El perdén trascendente aumenta el nivel de
vibracion de la energia personal para permitir la operacion de los mecanismos
creativos y se funda en un acto amoroso. Por amor a mi mismo o a otros, dejo atras lo

doloroso o negativo para retomar el camino de expansién personal, detenido por el

anclaje al pasado.



El principal mecanismo de este tipo de perdén es el olvido, o si se prefiere,
poner el acento en lo positivo del presente y no en lo negativo del pasado. Es saber
que cada vez que se recuerda algo con algun sentimiento negativo asociado, se lo
vuelve a crear en el presente, quedando la persona atrapada en una cadena
emocional que le impide avanzar. Por lo mismo, el olvido tiene un efecto benéficoy
deseable para la vida de las personas. El criterio de chequeo de un olvido verdadero
es la supresiéon de las emociones negativas asociadas al hecho pasado y la
predominancia de un afecto tranquilo y positivo.

La visualizacion consumidora es crear afecto positivo y aplicarlo sobre la
energia negativa, reemplazandola y dotando a la persona de nueva energia positiva
disponible para una mejor creacion o interpretacion de aquello que mantenia la
vibracién baja y negativa. Es reciclar la energia y resetear las posibilidades que se
cerraron por la negatividad, abriéndolas a los deseos constructivos de la persona o el
equipo.

El uso conciente y permanente de estos mecanismos vitales para mantener la
positividad y la energia armoniosa (la ley de la creacion y la ley del perddn, son la
esencia de una automaestria de alto nivel. Esto en el ambito de lo individual.

En lo relacional, cada persona llega a los equipos de trabajo o a cualquer
sistema social con su energia predominante de positividad o negatividad, lo que
facilita o dificulta las dinamicas de relaciones en éstos. Es tarea de ese grupo social la
construccién de un espacio emocional efectivo o inefectivo, que determinara los
resultados de alto o bajo desempefio, donde el rol del lider del equipo es esencial
como creador de las condiciones que facilitan u obstaculizan los procesos grupales 'y
de las dinamicas de relacién que determinaran los resultados del equipo, cualquiera
ésta sea: una meta empresarial, una causa social, un entretenimiento compartido, un

grupo de crecimiento o lo que sea. Los mecanismos basales son los mismos vy el



poder expansivo de la positividad y el poder destructor de la negatividad operan en
cualquiera de los contextos individuales y colectivos que podamos imaginar.

La cantidad de energia positiva de un equipo depende de dos factores: de la
sumatoria de las energias individuales positivas (derivadas de la automaestria y
gestion del si mismo de cada persona)y de la energia resultante de las vinculaciones
sinérgicas y emergentes entre los integrantes del equipo. La dinamica de relaciones
interpersonales puede alcanzar diferentes niveles de energia.

Los equipos de alta vibracion son aquellos en que las personas se ponen al
servicio de las metas del equipo, con pasion y motivados por el sentido compartidoy
superior del logro del equipo, con los egos dejados de lado para focalizarse en el
cuerpo social que se construye, con competencias conversacionales que fortalecen
la confianzay la seguridad en las capacidades del equipo y sus integrantes, y con los
recursos y fortalezas al servicio del “nosotros” y no al servicio del yo. Se despliega
una energia nueva y de alta positividad, que permite desempefios sobresalientes y
niveles de creacién e innovacidon excepcionales. Esto permite entender porque un
conjunto de personas comunes Yy corrientes pueden producir resultados
extraordinarios. Lo extraordinario no esta en el “yo”, esta en el nosotros que
eclosiona y emerge por sentidos inspiradores que trascienden lo individual, en
condiciones de positividad, servicio e innovacion. Esta innovacién alcanza al menos
dos niveles de diferente alcance sistémico: innovacion organizacional, cuando se
articulan equipos de una misma organizacion, e innovacion social, cuando
organizaciones y/0 empresas comparten un sentido convocante en torno al bien

comun.

iComo facilitar lainnovacion personal?



La innovacion personal emerge por la practica cotidiana y sostenida de alguna
metodologia que permita el contacto de la persona con su GPS interior y despliegue
la energia positiva y los mecanismos basicos de la vida individual. Dijimos que el
criterio de chequeo de esa metodologia es que active la triada de conexion: mente en
silencio, cuerpo centrado y emociones tranquilas.

Metodologias de desarrollo personal hay muchisimas y las exploraremos en
otro libro. Para aproximarnos a una clasificacion de las mismas, es necesario
identificar los dominios basicos de lo humano o, si se prefiere, los aspectos a
administrar en la gestion del si mismo.

Sostenemos que el ser humano es una integracion dinamica y sistémica de
cuatro dimensiones esenciales: su corporalidad, sus afectos, su mente y su espiritu.
Cada uno de nosotros tiene mas entrenamiento y es mas diestro en el contacto y uso
de algunas de estas dimensiones. En la cultura occidental racionalista, el dominio
mas desarrollado es el mental, lo que es mas marcado en hombres que en mujeres,
guienes tienen una mayor predisposicion a lo afectivo. La pregunta es jmediante qué
via de acceso logro generar un mayor movimiento energético dentro de mi, para
capitalizarlo como cambio personal?, ;qué es lo que mas me movera al aprendizaje?,
itrabajando sobre qué dominios alcanzaré un mayor desarrollo de mi mismo?, jcual
de estos 4 dominios es el que mas acelerara mi automaestria?

Estas preguntas tienen 2 respuestas posibles:

1. En cualquier persona, el dominio que genera una mayor velocidad de conexion
con la energia positiva es la afectividad y el que genera la menor velocidad, es
la mente. Cualquier metodologia que conecte con los afectos positivos de la
persona y que cumpla la triada de conexion sera beneficiosa para quien la

practique.



2. Si la metodologia corresponde a una via de acceso que coincide con mi
dominio menos desarrollado, estoy asegurando un diferencial de energia que
sera motor de cambio, pues activa la necesidad intrinseca de coherencia
interna del ser humano. Me lleva a una zona de incomodidad que despierta la
conciencia y muestra espacios de desarrollo. Me conecta con una
incompetencia conciente, donde sé que no sé. Ello no es grato y las personas
tenemos la tendencia a no practicar metodologias de aquello que sabemos

nos cuesta mas o tenemos menos desarrollado.

La inclinacién natural es a buscar la innovaciéon personal con las herramientas
conocidas y trabajando basados en el dominio en el que se es mas habil. Si quiero
innovar, es decir, ir a lo nuevo y de mayor efectividad, la probabilidad de lograrlo
con herramientas conocidas es baja. El poder movilizador de lo conocido es
minimo y cae en la categoria de mas de lo mismo. Para alcanzar resultados
nuevos es necesario emprender caminos y practicas novedosas. Dado que la
mayoria de las personas son diestras en lo mental y la razén, lo novedoso para
ellas esta en las metodologias afectivas, corporales y de desarrollo del espiritu.
Ello hace surgir a la mente desconfiada, atiborrada de prejuicios, creencias
rigidizantes y exigente de evidencias, antes de practicar ninguna metodologia.
Esta es la principal trampa que tiene a muchas personas sin emprender su camino
de automaestria.

La eficaciay el poder de las metodologias corporales, afectivas y de desarrollo
del espiritu no se racionaliza, se experimenta, igual que la energia. Sélo la propia
sensacién interna y la voz del GPS interior podran validar la utilidad de una
metodologia para la propia evolucion. Primera se vive, luego se conceptualiza.

Son denominadas metodologias en primera persona. Quienes estén dispuestos a



salir de la comodidad de sus creencias, venzan sus resistencias y se permitan
indagar en sus propios sentires, descubriran las hebras luminosas del camino de
la automaestria.

Es en el borde de lo desconocido, en lo difuso y lo brumoso, donde estan las
posibilidades de expansién. Para ir hacia lo desconocido y nuevo es necesario ir
con algunas certezas y seguridades, y esas se encuentran en el GPS interior. Es
este sensor de la propia sabiduria interna el que nos dira si la metodologia
especifica que conoci o latécnica que aprendi nos lleva a mejores respuestas para
la vida y nos pone en la senda de la automaestria. Se cumple la promesa de que el
que busca siempre encuentra, con un agregado esencial: la certeza de la
busqueda viene desde dentro de nosotros mismos y no desde fuera. El propio
camino esta inscrito en nuestro GPS interior. En condiciones de conexion
conmigo mismo, su voz se despliega con la certeza de lo invisible, de esa verdad
inefable que vive en la esencia de mi naturaleza divina.

Los innovadores son transgresores del orden establecido pues, sin quererlo la
mayoria de las veces, cuestionan las caminos mayoritarios y las bases de la
identidad de muchas personas. Es esperable que de algun modo sean
ridiculizados. Si su poder aumenta, seran derechamente atacados. Mirando la
historia, ha sido inexorablemente asi. Por lo mismo, es interesante resumir lo que
dice el GPS interior de varios de estos maestros de si mismos que ya han
transitado la automaestria. Recomiendan que cuando se alcance una certeza, que
ella sea el motor del propio actuary se mantenga en silencio cualquier explicacién
del cambio conductual, pues los actos hablan por nosotros y hay que ser habil en
no despertar sospechas con discursos que muevan las bases del poder de

algunos. Algo asi como “saber, osar, hacery callar”.



Los innovadores de si mismos portan una luz que irradiay atrae, que despierta
la busqueda de sentido de muchas personas y que incluso pueden ser vistos
como un modelo a seguir. No hay que perderse. El maestro de cada uno esta
dentro de si y quienes iluminan con su automaestria deben aspirar a que su luz
despierte la luz de cada uno para descubrir el propio camino. Por eso la
automaestria esta mucho mas alla del ego y sabe que los gurues no existen. Sélo
existe el propio maestro personal, espejo de |la verdad superior regalada en el
nacimiento a cada uno de nosotros y reflejo del alma esencial. Es nuestra libertad
buscary esplender o permanecer donde estamos.

Y td, ;qué haras?



